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Jag kandiderar till riksdagen i valet 2010 som principfast prag-
matiker. Jag star for frihet, forandring och foretagande. Detta
4r en skrift om min bakgrund.

Resor, anféranden, media, méten och debatter - centrala delar
av min vardag. Hur blev det s&4? Vad avgor vad man agnar sig
at? Vilka &r drivkrafterna?

Olika personers utveckling fascinerar mig. Hur mycket av livet
styrs av slumpen? Hur mycket 4r personliga egenskaper res-
pektive omgivande miljo?



Min 6vertygelse ar att fler kan utvecklas enligt egen vilja &n
vad som sker idag. Manga far inte chansen att né sin potential
och sina drémmar.

En tidning satte en gang "Fran Visby till Vita Huset” som rub-
rik till en artikel om mina, olika uppdrag. Bakom de manga, re-
sorna finns ocksé en enda lang resa.

Detta &r en skrift till férsvar for den enskildes mdjligheter
och for ett samhélle som uppmuntrar egna val - samt for 6d-
mjukhet infér hur livet utvecklas.

Johnny Munkhammar









"Hennes pappa Aron, en mild
och vanlig man, hojde for en
gangs skull rosten och gav
beskedet: ’Dock aldrig!’.”



Mormor

P4 vaggarnas insida drop frost. I huset fanns bara ett rum, och
dar samsades tva foraldrar, fyra barn och tva jakthundar. Min
mormor féddes den 2 januari 1933 i Anga socken pé sydostra
Gotland.

Det var ett traditionellt jordbrukssamhalle. Till Anga hade
Sveriges valstandsodkning dnnu inte natt. Man kan rentav fort-
farande tro att tiden star stilla, dar. Mormor har manga drap-
liga historier att berédtta om sin barndom.

D&r var farmor, bdrandes en kdpp med spik, alltid vandrande i
diket snarare &n pa vagen. Dar var familjens enda tandborste,
som aven den snusande pappan anvande. Dar var folkfester
vid viktiga hogtider. Dér var jakt och barplockning.

Det visade sig att mormor hade fallenhet for studier, inte minst
matematik. Hon erbjods mojlighet att l4sa vidare efter sex
ars obligatorisk skola. Hennes pappa Aron, en mild och vanlig
man, hojde for en gangs skull résten och gav beskedet: "Dock
aldrig!”.

Att sitta med en bok framfor sig var det dummaste man kunde



gobra, enligt honom. Sakert delades hans uppfattning av i stort
sett alla i bygden. De var praktiska manniskor som agnade sig
at fiske och jordbruk.

Ingen visste om nagot annat var majligt. Ingen hade hort ord
som universitet. Och hade man hort det s& var det inget att ha:
Varfér ska, man tro att man &r ndgot — och vad ar det for fel pa
det som alla andra har?

Mormor har haft stor betydelse fér mig och hela familjen, en
riktig stottepelare. S4 hade det kanske inte kunnat vara om
hon hade gjort en annan karridr. Hon har varit viktig, p4 man-
ga, sitt. Precis som min mamma har hon skapat trygghet fér
sina barn.

Bade mormor och mamma, har tillbringat ett yrkesliv inom
sjukvarden, vilket har forsett mig med mangder av anekdot-
er om de fundamentala problemen i centralstyrningen. Men
mamma var ocksd hemma med mig tills jag var fyra ar.

Att mormor idag ar ngjd och tillfreds &r utméarkt. Saker blir
som de blir. Men ibland kan man ocksa se var nagot tog stopp,
var ett hinder reste sig. Ingen vet om néagot hade blivit battre
av studier, men hon borde ha, fatt forsoka.






»Skolan skulle avslutas sa
snart det gick, istillet skulle
man ut och jobba. Med vad?
Jobb som jobb.”



Pappa

Mark Twain ska ha pdpekat att han vid 15 &rs 4lder inte kunde
begripa vilken idiot hans pappa var, bara fér att vid 25 undra
hur pappan kunde ha lart sig s mycket pa tio ar. I det ligger
sonens utveckling, men ocksé att pappor kan férandras.

Min pappa Kent foddes pa den gotlandska landsbygden. Hans
mamma, var tidigt ensamstéende, och hade olika jobb. Att han
och hans syskon 6verlevde sina férsta ar, intensivt préaglade av
hyss, ter sig som en osannolik bedrift.

Det var en hadrd uppvaxtmiljd. Enkla bostader, otrevliga hyres-
véardar. Inte manga goda forebilder, och definitivt ingen med
"kontorsjobb”. Som alla miljéer ocksd med komiska inslag och
gladjedmnen, men en del 1ater idag som Oliver Twist.

Jag kanner ingen som har jobbat s& mycket som pappa. Spring-
pojke i tidig &lder, sedan elektriker. Extrajobb och helgjobb.
Skolan skulle avslutas s snart det gick, istallet skulle man ut
och jobba. Med vad? Jobb som jobb.

Han kom att engagera sig fackligt och identifierade sig med den
rollen och ideologin. Jag tyckte han var inkonsekvent, som ar-
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betade sd hart och stddde dem som premierade allt annat an
arbete. Han holl definitivt inte med.

Anda visade den tiden misslyckandet hos vansterns alterna-
tiv. Mina féréldrar hade kvar samma blommiga 1970-talssoffa
storre delen av 1980-talet. Det diskuterades att ersitta mjol-
ken till maten med vatten. Reallénerna stod still i decennier.

Idag driver pappa eget féretag i elbranschen, som gar utméirkt.
Han &r den forste att kritisera byrékrater, offentliga &ver-
heter,onédigaregleringar-och skatter. Inte fran teoretiskaeller
akademiska utgangspunkter utan ren vardag.

Det finns ménga orsaker till bytet av perspektiv, kanske &ven
mina olika papekanden. Men engagemanget ar tydligt och nu-
mera konsekvent. Jag tror att hans synsitt skulle kunna om-
fattas av betydligt fler i den vanliga svenska vardagen.

Min mamma arbetade forst som vardbitrdde och numera
som léakarsekreterare. Viktiga uppgifter men svéara forutsatt-
ningar. Medarbetarna gor allt de férmar i en hopplds struktur.

Pappa och mamma klagar inte. Men deras verklighet ar viktig,
och man ska inte glémma hur omgivningen paverkar livsval.
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"Det betyder att eleverna
fran Sodervarn i Visby
oftare sitter i snabbkopskas-
san och eleverna fran Kat-
edralskolan i Uppsala
oftare undervisar pa
universitet.”



Skolkamrater

Att pasta att jag var i sillskapets centrum under ndgon del av
grundskolan ar att gora avkall p4 sanningen. Snarare delade
jag ofta, fa intressen med skolkamraterna. P4 hogstadiet skulle
man antingen vara hirdrockare eller synthare och jag hade
knappt lyssnat pa nadgondera.

Jag har alltid haft svart att inordna mig i grupper, sarskilt om
grupperna bara finns till for att skapa grupper. I skolarbetet
var jag mojligen ledande, men inte pé fritiden. Dar var helt an-
dra personer i centrum.

Atertraffar med gamla skolkamrater kan vara mycket intres-
santa. Lite grann for vad man minns, men desto mer for att se
vad som har h&nt sedan skoltiden. Den stokigaste killen i min
hogstadieklass traffade jag hdrom aret - han jobbade i finans-
branschen i London.

Nagra av de framsta gangledarna kan ha intagit ratt modes-
ta positioner, som forsiljare av CD-skivor. Nagon av de mer
tillbakadragna - atminstone p& gymnasiet - har flyttat till
Stockholm och blivit advokat.
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Tjejen med hogst betyg har blivit veterindr. Vi var vanner, men
nar hon pikade mig for nagot gjorde jag detsamma, tillbaka och
blev 4thutad av lararen. Man ska vara snéll mot tjejer, var bud-
skapet. Alla 4r inte for jamstalldhet i praktiken!

De flesta i min skolklass tror jag dgnar sig &t liknande arbets-
uppgifter som sina fordldrar. Det betyder att eleverna fran
Sddervirn i Visby oftare sitter i snabbképskassan och elever-
na fran Katedralskolan i Uppsala oftare undervisar pa univer-
sitet.

Jag gor ingen generell virdering bland olika yrken eller livssti-
lar. Tvartom gillar jag mangfald och tycker det ofta &r mycket
spdnnande att fa ta del av vad andra dgnar sig &t. Men jag an-
ser att det 4r beklagligt om mé&nniskors livsval begrédnsas.

Den som forstker, som tar risker, vill utratta nagot, far inte
hindras. Man kan misslyckas, och det ska inte vara fel, men
politiken ska inte sté i vagen. Talang ska komma, till anvand-
ning, vi maste ha ett samhalle med rérlighet - en meritokrati.

Senare i livet har jag sett vissa fa bra jobb mest for att deras
pappa ar styrelseordféorande. Det mé vara oréttvist, men héller
and4 aldrig ilangden. Man méste vara duglig for att ha ett jobb,
inget foretag kan i 1dngden dras med onddig inkompetens.
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»Professor Leif Lewin in-
ledde min allra forsta
forelasning med att
upplysa om att ifall
man inte klarade forsta
tentan skulle man overvaga
om man skulle vara
kvar i Uppsala.”



Student

Jag visste verkligen aldrig vad jag skulle bli, alltsd vad jag
skulle jobba med. Men varje gang jag var PRAO-elev - i restau-
rangkok, pd bank och bat - visste jag att just det skulle det inte
bli. Sallan var studieviljan s& stark som efter PRAO-perioder.

Inget fel p4 nagot av detta, men det var nog inte négot jag hade
fallenhet for. Ibland talade jag om att forsdka bli journalist.
Sjalvklart ville man efter att ha sett alla James Bond-filmer an-
tingen bli hemlig agent eller skddespelare.

Realistiskt sett hade jag ingen aning och inga valdiga férvant-
ningar. Men jag tdnkte att om man léser tillrdckligt och blir
bra pd ndgra d&mnen maste nigon vilja ha ens insatser. Och d&
galler det att fokusera pa det man ar intresserad av.

Fo6r min del politik och ekonomi - i form av statskunskap, eko-
nomisk historia och nationalekonomi p& Uppsala Universitet.
Manga diarhemma skakade latt pa huvudet vid &horandet av
vad jag agnade mig at.

Professor Leif Lewin inledde min allra forsta féreldsning med
att upplysa om att ifall man inte klarade férsta tentan skulle
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man 6verviga om man skulle vara kvar i Uppsala. Jag klarade
den med VG och blev kvar.

Ekonomisk historia var intressant, men tydligt influerat av
vansterns syn. Manga resonemang om nord och syd, cen-
trum och periferi. Nationalekonomin passade battre, utom de
mer matematiska delarna. Min initialt rétt goda matematiska
forméga hade havererat helt under gymnasieldraren i A&mnet.

Universitetstiden dgnades dock minst lika mycket &t politik i
praktiken. Jag var ordférande i Liberala Studentféreningen,
ledamot av Liberala Ungdomsforbundets férbundsstyrelse och
dess kassor. Detta gav idéutbyte, argumentationstraning och
viktiga nétverk.

Ibland tror jag att politiken var lika viktigt som studierna, med
de sociala aktiviteterna som gaskerna strax darefter - jag var
Gotlands Nations fanbarare. Den aktiva politiken bidrog till en
sammanhangande syn pé varlden.
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"Fragan som barn till icke-
akademiker oftast far
diarhemma dr om utbildning
lonar sig ekonomiskt. Ofta ar
det inte sa, pa grund av
skatter.”



Larare

Kubakrisen 1962. Sovjetiska missilramper pd vag att instal-
leras pa Kuba. President Kennedy kréavde borttagande, och en
sovjetisk flottenhet styrde 6ver Atlanten. Dramatik framford
av Wincent, min l&drare i samhéllskunskap pd hogstadiet.

Han sag lite sliten ut, men han vackte mitt intresse for samhélle
och internationella fragor. Under gymnasiet ville min larare ge
mig en sexa i betyg pa den davarande femgradiga skalan, pa-
stod han, trots hans eget engagemang i ddvarande VPK.

Vilken betydelse lararna har for ungas mdojligheter! Deras
formaga att inspirera och formedla kunskap avgor mangas
hela liv. I synnerhet personer som inte har nadgot st6d hemifran
maste ha dtminstone nagon larare som kan ge stimulans.

Goda larare i sprak och matematik 6kade dessa intressen hos
mig under hégstadiet, men studiemiljon forsvarade. Det var
forst p4d gymnasiet, bland betydligt fler likasinnade, som jag
kunde utveckla intressen och kunskaper.

Mina vénner var framst de intellektuella, som l&ste filosofi. Inte
sé, f4 hade palestinasjalar och de flesta var nadgon sorts utopisk,
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kansloméssig, vanster. Jag stod fér andra idéer, men vi hade
intressanta diskussioner, dansade till samma musik och drack
samma, sorts vin - det billigaste.

Manga i min gymnasieklass stkte direkt till universitet, men
sjalv tog jag en sejour forbi Flottan i 17 manader. Jag 6vervagde
att bli officer, men fann tillvaron for inrutad. Att vara mediden
sista sommaren av ubatsjakt var dock inte utan héjdpunkter.

Det talas om social snedrekrytering till hégre utbildning, att
barn till akademiker studerar i hdgre grad. Fragan som barn
till icke-akademiker oftast far ddrhemma 4r om utbildning 16-
nar sig ekonomiskt. Ofta ar det inte s, p4 grund av skatter.

En dag kom en lapp i brevlddan fradn en polsk dam med tva
universitetsexamina. Hon erbjod stddning. Det &r upprérande
att personer fran andra lander ofta stidngs ute. Orsaken &r inte
fordomsfulla foretagare - tjinar de pd en anstillning s an-
stéller de. Kapitalet &r fargblint. VAl belagt &r dédremot att ar-
betsmarknadsregleringar skapar utanforskap.

Ofta motverkar politik, i form av offentliga insatser, sina syf-
ten. Det kan bero pé ideologi eller okunskap. Men vanligare ar
att sdrintressen kidnappar politiken och smé grupper gynnas
pé helhetens bekostnad. Det méste avsldjas och stoppas.
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»Aven om man bara ir en av
manga har man ett personligt
ansvar. Att avsta fran att
agera ir ocksa en handling
man maste ta ansvar for.”



Principer

I de tidiga tonaren badade jag och nagra vanner i ett kommu-
nalt utomhusbad efter stidngning, ett ofarligt bus. Men att
nagra av mina vanner - ledda av nagra jag inte kdnde s val -
stal godis fran en stangd kiosk var en helt annan sak.

Jag var dir men forsokte inte stoppa det. Detta var en for-
mativ handelse for mig. Det enda jag da gjorde var att efterdt
skicka ett anonymt brev med pengar till kioskdgaren. Men jag
bestédmde mig for att aldrig mer stillatigande ase nagot jag an-
ser ar djupt felaktigt.

Denna levnadsregel har jag hallit, i ur och skur. Jag star fast
vid min uppfattning och &r inte tyst, oavsett om jag ar ensam
och oavsett hur impopulér jag blir fér stunden. De goda man-
niskornas tystnad ar farlig.

Sjalvklart ska man inte 6éverdriva. Jag tjatar inte om smasa-
ker, det méaste vara viktigt. Men jag haller denna princip, bade
privat och professionellt. Detta har lett till konfrontationer och
att jag har fatt lamna dtminstone en anstillning. Men jag gor
hellre det 4n viker mig.
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Aven om man bara 4r en av manga har man ett personligt an-
svar. Att avsta fran att agera ar ockséd en handling man maste
ta ansvar for. Det viktigaste 4r att man sjalv i efterhand anser
att man gjorde ratt utifrdn det man da visste.

Det 4r en mangsklig egenskap att 4gna sig &t grupptryck, fran
skolklasser till etniska grupperingar. Men s& manga som
mojligt boér ha férmégan att std emot. Och samhéallen méste ha
institutioner som bromsar grupptryckets effekter.

Att déma av kritik jag ibland har fatt tycker en del det ar job-
bigt med principfasthet. Men alla vet ocksd var man stdr - och
stdr kvar. Det ger en palitlighet. Detta ska inte forvaxlas med
att man kan byta stdndpunkt i ljuset av goda argument; det
kan och bdr man.

Historien ar full av exempel pé vikten av principfasthet. I Nazi-
tyskland tog manga risker med sina egna liv for att rddda judar.
I dagens samhaélle kan det handla om att ingripa mot férsék till
valdtakt. Och man maéste ingripa.

Det finns en sarskilt gruppsykologiitjusningen med massmoten
och plakat. Dar rdder en kansla av samhorighet och att man
kan agera. i kollektivets namn. Jag ar allergisk mot allt sddant
och anser det bade hotfullt och ointellektuellt.
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»Man sjalv hade, genom en
mycket olycklig slump,
kunnat vara i samma
situation. Jag hade siakert
agerat som han.”



Hemlos

For ganska manga ar sedan laste jag en utforlig artikel om en
hemlds man i 70-4rsdldern i Stockholm. Hans 6de hade or-
sakats av att hans fru och barn omkom i en bilolycka. En tid
skoétte han inte sitt arbete och forlorade sedan §ven huset.

Han var alldeles for stolt for att be om bidrag och blev hellre
hemlds. Boendet varierade fran trappuppgangar till olika
tunnlar. Han tittade in hos Stadsmissionen foér att f& en dusch
dtminstone varje vecka - smuts stod han inte ut med.

Varje séndag tog han pé sig en kostym och gick omkring i staden
som om allt var som vanligt, och latsades som ingenting. Han
hade traffat en studentska som var hans van, och han hilsade
pé och lagade ibland mat - stekt stréomming med potatismos.

Ar nagon beredd att siga att samma olycka i ens eget liv inte
hade lett till samma utfall? Man sjalv hade, genom en mycket
olycklig slump, kunnat vara i samma, situation. Jag hade sa-
kert agerat som han.

Blixten kan sli var som helst. Jag tdnker séllan pa risker och
faror, men har sett manga personer i den néra omgivningen
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som har drabbats av eldnde. Dédliga sjukdomar mé toppa
listan, men det finns mycket mer.

Jag &r alldeles for dalig pa att stanna upp och uppskatta allt
det jag har, men det hander trots allt. Ofta lever vi i kalendern
langre fram i tiden. Aven den mest stabila situation kan ha en
skor grund, och d ar det viktigt med skyddsmekanismer.

En av mina tidigaste politiska funderingar star sig fortfarande:
Varfor ska staten ta det mesta vi tjdnar och sedan ge tillbaka
det till i huvudsak samma, personer - fast i den form som poli-
tiker och byrakrater vill? Samtidigt ramlar de med riktigt sto-
ra problem rakt igenom.

Mycket av valfardsstaten har handlat om att ta hand om livet
fér vanliga manniskor. De med riktigt ovanliga problem har
ignorerats. Jag tycker fortfarande att vanligt folk kunde f4
bestdmma, sjélva, men att vi bér ta battre hand om dem med
verkliga problem.
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"Hon var inte bara kunnig,
eftertanksam och
omtinksam utan ocksa en
utomordentlig ledare,
prestigelos och pedagogisk.
Hon hade varit en utmarkt
statsminister.”



Chefer

- Nej, tack, vi har inget behov! Darpé sldngdes luren péa. Jag
hade ringt upp Mats Gullers, VD for valrenommerade PR-by-
ran Gullers Grupp vid Norrmalmstorg. Hans svar levererades
pa brakdelen av en sekund.

Underligt nog drdjde det bara dagar innan han ringde tillbaka
och undrade om jag kunde komma, p4 intervju. Darefter &gnade
jag tva ar &t PR och kommunikation, med fokus pa Public Af-
fairs, som det kallas.

Mats Gullers har en mycket kort "attention span”, s jag larde
mig att kommunicera kondenserad information. Han wvar
egentligen ointresserad av att vara chef, han ville arbeta med
kunder - och var i det mycket skicklig.

Min bésta chef hittills har varit Anne Wibble. Det var valdigt
sorgligt nar hon gick bort i cancer. Hon var inte bara kunnig,
eftertdnksam och omtanksam utan ocksé en utomordentlig le-
dare, prestigelos och pedagogisk. Hon hade varit en utméarkt
statsminister.

Hon talade till stddaren med samma respekt som till ministern.
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Hon 14t medarbetarna véxa i sin omgivning. N&r jag slutade
papekade hon i sitt tal att jag vid misslyckande kunde falla
tillbaka pa sadngkarriir, baserat pd mitt framtriadande pé per-
sonalfesten. Alltfér vanligt, kan jag lova.

En gang akte jag bil flera timmar med férre Volvochefen Séren
Gyll. Rakt pa sak och mustigt sprakbruk. Det var som att resa
i tiden till industrisamhaé&llets glansdagar. Dar fanns ocksa ett
genuint engagemang.

De flesta har nog upplevt chefer som inte 4r 1&mpade foér den
rollen, sd dven jag. Det kan vara personer med talang, men som
hel enkelt r pé fel plats. Den som inte &r trygg i sin roll blir 14tt
kontrollerande, manipulerande och motstridig.

Ebba Lindsos tid som VD pa Svenskt Naringsliv kunde man ha,
skrivit en managementbok om, med titeln “Goér tvédrtom”. En
intelligent person péa helt fel plats. Dartill pa en otroligt viktig
och komplex position.

Just nu har jag ocksé en rétt bra chef, i form av undertecknad.
Att 4ga och driva foretag ar otroligt roligt och utvecklande. Det
ar kreativt och mangfacetterat. Man har sig sjélv att skylla for
misslyckanden, men ocksé att tacka om det gar bra.
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Ledarskap ar fascinerande och komplicerat. Men nagra av-
gorande nycklar ar att man &r trygg i att man behérskar verk-

samheten och vagar delegera. Chefen maéaste bade lyssna och
besluta.
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"Alltfor ofta har politiker
inte gjort mycket annat
an dgnat sig at politik. Det
borde gora sa de kan poli-
tik, kan man tycka, men det
gor att de inte forstar sam-
hillet och manniskors
varierande vardag.”



Politiken

I min uppvaxtmiljé var "moderat” mer eller mindre ett skall-
sord. Trots att jag var mycket liberal, efter ratt omfattande
studier och eftertanke, avstod jag darfér fran MUF. Folkpartiet
och LUF trodde jag var ungefar samma sak, s& det blev valet
nar jag var 17 ar.

P& mitt forsta landsmoéte med Folkpartiet fick jag hélsa pa da-
varande partiledaren Bengt Westerberg, vilket var stort och
nervost. I senare tid har jag debatterat med honom flera ganger
och arbetat med hans sambo - bddadera utan nervositet.

Man 1ar sig beslutsfattande, organisation och argumentation.
Moten och kongresser &r i hég grad en tévlan i skicklig retorik
och kunskap. P4 manga sétt en bra, skola - inslag av detta borde
finnas i den vanliga skolan - men ocksd viktigt att det inte ar
det enda man gor.

Jag har last réatt manga politikers memoarer. Personer som
Ingvar Carlsson och Thage G Peterson verkar sétta ett virde i
att SSU och Bommersvik 4r de enda referensramarna. Dar fick
man veta hur samhéallet s&g ut, dar 14rde man kénna alla.
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Inskrédnkthet 4r ingen god egenskap hos politiker. Alltfor ofta
har politiker inte gjort mycket annat an 4gnat sig at politik. Det,
borde gora s& de kan politik, kan man tycka, men det gor att de
inte forstar samhaéllet och ménniskors varierande vardag.

Jag har hallit otaliga s& kallade skolpresentationer, att man ta-
lar i klassrum, och presentationer och debatter i skolaulor. Det
ar ett fascinerande utbyte. Det ar fantastiskt om man lyckas
vécka ndgons bestdende engagemang och drivkraft.

Parallellt med Flottan arbetade jag for stiftelsen JA till Europa
infér folkomrostningen om EU 1994, som skribent och debat-
tér. Mycket 14rorikt. Viljan att 6ppna Sverige mot Europa och
lyfta landet fran tidens instd&ngdhet drev mig ocksa i kampanj-
ledningen for ja till euro.

En stor debatt blev dock installd 1994 efter ndgon busringde
till min pappa pa natten och utgav sig for att vara min mot-
debattdr. Pappa ringde tillbaka till den riktiga personen och
aviyrade ett svavelosande budskap. Debatt installd. Never mix
campaigns with family!
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”Slaktingar horde av sig och
undrade om jag kunde ta
det lite lugnt, de vagade
knappt sdga att de hette

Munkhammar.”



Skribent

L&sning, 14sning och lasning. Pappa tog mig till det kommunala
biblioteket pa fredagar och mamma lédste mycket nar jag var
liten. Kanske var det darfor jag &ven ville beratta. Min mor-
mors man Gote fick tydligen 14gga sig och vila éronen efter vi
hade varit ute med hunden.

Jag skulle ofta beratta och undervisa mina skolkamrater om
négot intressant jag hade last, med hoégst varierande motta-
gande. Serier tecknades i block efter block och pd en gammal
skrivmaskin av mérket Halda skrevs beréittelser.

Samhallsengagemanget ledde till insédndare. I sin tur ledde det
till osakliga angrepp som jag inte var sen att svara pa. Gotland-
ska tidningar svimmades 6ver. Slaktingar hérde av sig och un-
drade om jag kunde ta det lite lugnt, de vagade knappt sdga att
de hette Munkhammar.

Att skriva ledare passade mig utmérkt, pd Gotlands Tidnin-
gar med bdrjan nar jag var 18 ar, och sedan ndgra somrar pa
Nerikes Allehanda. Férsta sommaren var jag tidningsutdelare
samtidigt och delade ut samma tidning som jag skrev ledare i.
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Inom ramen for studier och partipolitik blev det mycket
skrivande av PM, rapporter och debattartiklar. I hég grad fokus
DA stringens och héllbar analys. I skrivandet finns en vilja att
kommunicera och évertyga.

Varifran kommer engagemang? Sjalvklart kan det vara upp-
levelser som &r k&llan, men ibland tror jag helt enkelt det &r ett
personlighetsdrag. En del saknar just det draget, vet inte vad
de vill eller vad de ar intresserade av. Tyvarr 4r det d& ocksé
svart att vagleda och bista.

Min forsta lilla bok, om regionalpolitik, var spadnnande att skri-
va. Men lustigt nog ar det alltid s& att man egentligen inte vill
se boken mer nar den val presenteras. D4 har man skrivit, fatt
synpunkter och skrivit om s& mycket att man ar hjartligt trott
pa &mnet och texten.

Sedan dess har det blivit fler, fyra-fermn stycken, och hundratals
bokarrangemang, i manga lander och format. Det ar alltid ro-
ligt att se om nagot fungerar, om det nar fram. Kénslan av att
signera en egen bok var dock inte som jag trodde nér jag var
liten. Antagligen for att man d& redan ar trétt pa bokeldndet.
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"Med undantag for grisoron
till snacks i Litauen och in-
alvssoppan hos forre reform-
ministern Kakha Bendukidze
i Georgien - som dock bjod
pa annat gott - har det mesta
varit positiva upplevelser.”



Internationellt

- Ar du har och svartmalar Sverige? En bekant rést ropade
tviars 6ver gatan precis utanfér amerikanska finansdeparte-
mentet. Det var ddvarande finansminister Par Nuder, som av
en slump hade varit p4d moéte dar samtidigt som jag hade hallit
anférande i samma byggnad.

Mitt omfattande samarbete med frihetliga tanksmedjor i olika
lander har varit larorikt. De utgor ett viktigt intellektuellt nat-
verk. Arbetet med att bygga upp European Enterprise Insti-
tute i Bryssel har ocksa kants viktigt. Dar behdvs oberoende
roster.

Resande bjuder pd manga intryck och anekdoter. Jag inbillar
mig att man efter att ha rest mycket far en formaéaga att snabbt
se trender i samhallen och upptacka det annorlunda. Som att
annu fattiga tillvaxtlander har daliga vdgar men manga nya
bilar.

Mitt pass har en tendens att gébmma, sig, liksom viktiga rese-
handlingar, vilket ofta har lett till hdjda stressnivaer hos min
k&ra fru. Mer 4n en gang har jag ocksé akt till fel flygplats vid
avfard. I Italien bokade jag hotell i fel stad.
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Varlden ma vara globaliserad, men det &r fascinerande hur val
gamla, lokala och nationella traditioner star sig. Ta matkultur.
Visst finns hamburgare dverallt, men det ar inte vad folk ater
till vardags.

Jag provar alltid allt det mest lokala pa resa. Med undantag
foér grisdron till snacks i Litauen och indlvssoppan hos férre re-
formministern Kakha Bendukidze i Georgien — som dock bjéd
pé annat gott - har det mesta varit positiva upplevelser.

P& arbetsresor dar familjen har varit med har vi stannat ex-
tra ldnge. Efter anférande i Bukarest avsag jag arrangera en
”skrackhelg” i Transsylvanien, bara for att finna att det var
mycket charmigt — kanske bidrog "Pizza Dracula” till avdrama-
tiseringen.

Langre privata resor kan ge en mer fordjupad bild av ett sam-
halle. Vi reser ofta ratt enkelt och bor pé olika platser. Bragilien
ar fantastiskt. Kontrasterna i Saigon mellan kommersialismen,
det kinesiska nyaret och flaggorna med hammaren och skiaran
var inte heller illa.

Att resandet 6kar 4r mycket positivt, fér upplevelser men ock-

sé tolerans. Flyget star for en brakdel av utslappen av vaxthus-
gaser och de minskar kontinuerligt. Motarbetandet av resor,
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bara for att de ar ett synligt inslag i vardagen, ar trakig sym-
bolpolitik.
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"Men han kanske hade en
poang; den nyskilde nylibe-
ralen Fredrik och jag hade
mer eller mindre bosatt oss
pa Berns Veranda.”



Vanner

- Kangke &r det lite mycket fest, eller? Nar min gode vin Joacim
gjorde detta papekande begrep jag inte vad han menade. Men
han var orolig for mina ménga utekvéllar efter det att min
férsta fru just hade blivit ex-fru - for 6vrigt ett stort misslyck-
ande, men ratt beslut.

Just d& skrev jag en bok, jobbade mycket, traffade vinner -
tyckte att allt var mycket val. Men han kanske hade en poéansg;
den nyskilde nyliberalen Fredrik och jag hade mer eller mindre
bosatt oss pd Berns Veranda. Synpunkten var en handling av
god vanskap.

Goda vanner, vilket jag inte alltid har haft, &r ovarderliga. I s&-
dana relationer finns ingen prestige och inga mdjligheter att
dolja hur allt verkligen &r. Det &r personer som kan komma
med &ven mindre positiva besked.

Mina goda vanner far alla sédgas vara framgangsrika. De ar-
betar med liknande saker, har roller med ansvar, goda inkom-
ster och far bra med uppméarksamhet. Jag dr mycket medveten
om att vi &r en homogen grupp, men sé ar det kanske ofta med
vanner.
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Daremot ar det ocksé s& att alla, dessa har en helt annan bak-
grund an det liv de lever nu. Alla, och det &r i och for sig bara en
handfull personer, har sjalva tagit sig dit dar de ar. Det ar lite
av den amerikanska drémmen fast i Sverige.

Detta &r personer med drivkraft, ndgot som har fatt dem att
ifragasatta, ta sig vidare och préva nytt — i finansbransch, or-
ganisationsvarld, politik och tankesmedjor. Personer som des-
sa tar sig fram &ven i ett mindre rérligt samhélle.

Goda vanner bestar genom vader och vind. Samtidigt som man
ska vara radd om dem ska man inte behdva vara det, man ska
kunna bete sig dumt och dndé vara goda vanner. Hade man inte
kunnat det skulle jag knappast ha haft ndgra kvar.

Pinsamheter blir aldrig riktigt allvarliga bland vanner. Tur 4r
det, med tanke p& whiskyresor, svensexor och karaokefester.
Goda vanners minne har en utmérkt tendens att vara mindre
gott vid vissa tillfallen.
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»Man maste inse att ens fru
ofta vet battre vad man sjilv
behover. ... Plotsligt har jag
klidder jag far berém for.
Jag gjorde lange motstand
mot att ibland ha tre dagars
skiggstubb, men har gett
upp aven det.”



Familjen

Linda var med all ratt lite skeptisk initialt till den blivande
30-aringen, som inte ringde tillbaka och satte sig vid datorn
och scannade nyheter istéllet for att 4ta frukost. Hon fastnade
dock for andra fordelar och fardigheter och sa gifte vi oss.

N&ar Rebecka kom var jag oférberedd och omtumlad. Snart kom
jag att se vart barn som det bésta jag har gjort, utan nédrmare
konkurrens. Sjdlvklart 4r det en omstéllning, men till det bat-
tre; man vaxer ett antal méatt.

Tiden innan vi traffades delades mellan ambitiésa engagemang
och uteliv, men nu delas den i hég grad mellan ambitidsa en-
gagemang och familjeliv. Livspusslet fér barnfamiljer &r inget
att leka med. Vi driver bada foretag och vill ha en aktiv fritid.

En god van till mig har fyra barn. Han tycker visst att han har
tid for sig sjalv - ibland stdr han kvar ett par minuter extra i
duschen, har han sagt. Man maste vara bra pa planering och
logistik, vilket definitivt inte galler oss alla, kan jag intyga.

De senaste &ren har jag rest mycket, och har haft férméanen
att Linda och Rebecka ofta har f6ljt med. Jag tror att Rebecka
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i genomsnitt har besdkt minst ett nytt land varannan méanad
under sina férsta tre ar.

Vi tror mycket pd att barn ska fi manga intryck. Det borde
stimulera tdnkande, sprak och bidra till tolerans. Och visst var
det kul n4r bara jag och Linda var i Rio fére Rebecka, men det
&r otroligt kul att ha henne med nu.

Man méste inse att ens fru ofta vet battre vad man sjalv be-
hover. I vart fall har det varit s& med bade barn och villa. Nu
héaller jag helt med. Plotsligt har jag klader jag far berdm for.
Jag gjorde lange motstdnd mot att ibland ha tre dagars skagg-
stubb, men har gett upp &ven det.

Vattensport, cykling och viss tennis, ja - men 16pning, nej. S&
var min uppfattning. Nu har jag sprungit ett antal marathon-
lopp. Forklaringen ar forstas aterigen min fru, som &r en riktig
idrottskvinna. Med listigt smicker om att jag sdg ut som en 16-
pare fick hon mig att bérja. Och sjélvklart hade hon réatt i att det
passade mig ratt val.

Det talas mycket om familjepolitik. Jag tycker att familj &r
familj och politik &r politik. Det &r inte klokt att politiker dis-
kuterar hur och nér vi ska vara hemma med barnen eller vil-
ken barnomsorg vi ska ha. Det ska vara familj - inte politik.
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Jag har &ven en yngre bror. Jag brukar jamfora oss med My-
croft (han) och Sherlock (jag) Holmes - inte bara for att det
smickrar oss bdda. Den smartare Mycroft suckar i en novell att
”Sherlock has all the energy of the family”. Troligen passande.

Jag har bott mycket varierande - fran studentrum och loppig
lagenhet i Schuman i Bryssel till Gamla Stan och Kungsholmen
iStockholm. Men att komma hem fran stressen till familjen och
vart hus i Osterskar nordost om Stockholm &r oslagbart.
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"Jag star for frihet,
forandring och
foretagande.”



Riksdagen

Jag kandiderar till riksdagen i valet 2010 som principfast
pragmatiker. Ar man principfast utan att se vilka steg som bér
tas kommer man inte l&ngt. Och 4r man enbart pragmatisk vet
man inte vart alla steg leder.

Jag stdédjer Moderaterna, ett parti med ett omfattande arv av
arbete for frihet. Jag vill bidra till att Moderaterna och Allian-
sen blir &n mer inriktade pa reformer. I tider av kris, traditio-
nalism och protektionism kr&vs en optimistisk idé om mor-
gondagens Sverige.

Min ambition &r att bygga natverk av likasinnade fran olika
delar av samhé&llet och mobilisera engagemang for férdndring.
Allmanintresset ska framjas, i kontrast till sdrintressena och
deras 6nskan om privilegier.

Jag star for frihet, fordndring och féretagande. Det var entre-
prendrerna, frihandeln och reformkraften som gjorde Sverige
till ett av varldens mest valméende lander. Nasta mandatpe-
riod maste praglas av en fortsatt ambitios reformagenda.

Vi kan skapa ett mycket béttre vilfardssamhélle &n den
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valfardsstat vi har idag. Vi kan utveckla en svensk drém om
allas majligheter oavsett bakgrund. Vi kan riva hinder for att
sldppa fram den kreativitet som ocksd bygger morgondagens
trygghet.

Medborgarna maste f& makten O6ver sina liv. Vi méaste fa
bestdmma mer éver vara inkomster, var valfard och var trygg-
het. Vanliga ménniskor ska inte behéva vara beroende av by-
rdkrater, myndigheter och andra éverheter.

Sverige — och Europa som helhet - kan komrma starkare ur re-
cessionen. Dagens globala, samhélle férdandras snabbt och vi
bor tidigarelagga viktiga reformer. I ny flexibilitet och férmaga,
till omstéallning ligger ockséa tkad trygghet i fordéndringen.

Sméaforetag kan skapa fler jobb, inte minst &t unga och invan-
drare, utan dagens form av arbetsratt. Fler tjdnar mer pa att
arbeta och utbilda sig utan varnskatten. Och bade patienter
och medarbetare i vadrden far det battre med fler valfardsen-
treprendrer.

Sverige ar fantastiskt. Men vara basta dagar maste alltid ligga
framfor oss.
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