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Anforande pa konferensen ”Samverkan Skola — Arbetsliv” i Viisteras

”Virlden jéktar fram och den nérmar sig slutet.”
Arkebiskopen Wulfstan, &r 1014 i York.

Idag, 991 ar senare, lever vi onekligen béttre. Men denna utvecklingspessimism har dndé foljt
med hela vigen. Sig den fordndring som inte har forklarats av olika auktoriteter leda till
eldnde och underging.

Dagens Sverige ér inget undantag. Det gér att se framtiden 1 morker:
- Foretagen och jobben flyttar, men nyforetagandet ar lagt.
- Allt farre som arbetar forsorjer allt fler 1 offentliga system.
- Kunskap blir allt viktigare men resultaten i skolan allt sémre.
- Efterfrdgan pa vilfard 6kar men det offentliga utbudet minskar.

Se dir ndgra exempel. Bakom detta finns en logisk forklaring: man vet vad man har, men inte
vad man far. Det man ser dr det gamla, det man dnnu inte ser ar det nya.

I 1600-talets Rostock uppfanns en spinnmaskin som utférde det arbete som kravdes tva
personer for att utfora tidigare. Stadens styrande sag till att maskinen slogs sonder och
uppfinnaren mordades. Man trodde att arbetsloshet skulle folja och ség inte vad som kunde
komma istéllet.

For 150 ar sedan arbetade 80 % av svenskarna i1 jordbruket. Idag dr det 3 % - och de
producerar mer. 77 % blev inte arbetslosa. Men exakt vad som skulle komma istéllet kunde
man inte veta. Idag vet vi att svensken 1 snitt har en inkomst som dr mer &n tio ganger hogre
an da.

Tre fjérdedelar av de varor och tjanster vi konsumerar idag existerade inte i nagon form for
100 ar sedan. Sddan dr utvecklingen. Vi kan inte veta idag exakt vad vi ska arbeta med i
framtiden, vilka uppfinningar som kommer, vad manniskor efterfragar.

Men en hel del vet vi:

- Utvecklingen gér framat och alla forsok att behdlla det gamla pa konstgjort vis innebér
ett sloseri som hindrar framvéxten av det nya.

- Aldrig forr har sd minga i vérlden varit med 1 utvecklingen; 1 Sydostasien har ett par
hundra miljoner ménniskor pa tio ar gétt frn fattigdom till god levnadsstandard.

- Alla resurser maste skapas, det finns ingen kaka att bara fordela — att underlétta for de
skapande krafterna ar att underlitta utvecklingen.

- Kunskapen om vilka samhillen som lyckas &r storre én ndgonsin; det &r demokratiska
marknadsekonomier och inte planekonomiska diktaturer som skapar vélstdnd.

Vi kan som sagt inte veta exakt hur framtiden blir. ”Det dr sannolikt att ndgot osannolikt
kommer att intrdffa”, pdpekade Aristoteles pa 300-talet fore Kristus. Men det finns god



anledning till optimism, hittills har det blivit béttre. Alltsa gillar jag rubriken pa den hér
konferensen: ”Allt &r mdjligt!”.

Men det krdvs att man blickar framat, inte haller fast vid det gamla och att man utformar ett
samhélle med bra villkor for de skapande krafterna. Och dér har vi en hel del att gora i
Sverige. Men gor vi det kan Sverige lyckas, precis som forr.

Sverige dr vérldens ndst mest globaliserade land. Omvérlden pdverkar alla och 1 synnerhet
Sverige. Hur ser den ut?

Forra éret vaxte hela virldsekonomin med ca 5 %. Eftersom hela kakan véxer kan alla vinna
samtidigt. Den som blir rik behdver inte bli det inte pd ndgon annans bekostnad. Men bakom
siffran finns forstds en verklighet som visar att en del lander véxer snabbt, en del sakta och
andra inte alls.

I Sydostasien hinder det mest. Kinas BNP &r idag 650 % storre d4n 1980 och Indiens dr 250 %
storre. Kina beriiknas ha virldens nist storsta ekonomi &r 2015. Over hilften av vérldshandeln
sker inom den asiatiska handelsorganisationen ASEAN.

Aven Brasilien 4r pa snabb vig framét och USA har fortsatt gi starkt; deras ekonomi har
fordubblats sedan 1980. I Ost- och Centraleuropa tas stora steg mot vilstand. I Vistra Europa
gar det daremot sakta.

Europa och USA jamfors ofta. Det dr de tva delar av vérlden som industrialiserades snabbast
och blev rika forst. USA visar att redan rika linder kan fortsétta bli rikare, amerikanen &r idag
1 snitt 35 % rikare &n vésteuropén. USA:s ekonomi utgér idag 23 % av virldsekonomin, om
nuvarande tillvaxt star sig dr den 26 % ar 2050. EU:s ddremot — fore utvidgningen — skulle
krympa frén 18 till 10 % under samma period. Enligt EU-kommissionen.

Amerikanerna arbetar bade fler timmar per person och dr mer produktiva per timme. Man har
varit béttre pa att sléppa fram en utveckling som ger mer och bittre produktion. Bakom en
hog produktivitet finns att produktionen har ett hogt kunskapsinnehall. Kunskap dr en central
nyckel till avancerad produktion med vélbetalda jobb.

Men vi behover inte anvinda den klassiska jaimforelsen Europa-USA. En positiv utveckling
byggd pa samma faktorer som i USA kan ses bland flera andra utvecklade ldnder som
Australien, Island och Irland. Virlden &r som en enda stor display av exempel som vi kan
vilja att se och ldra av eller inte. Hur vi dn gor kommer utvecklingen att fortsitta — och vi att
paverkas.

Vad hiander med foretagen och jobben i denna virld? Hur ser framtidens arbetsmarknad ut?

For det forsta: vi har en global arbetsdelning. I bysamhallet blev en smed, en annan bagare
och en tredje ldrare. Pa det viset kunde var och en fokusera pa att géra det som den gjorde
bist. Blev ytterligare en person smed uppstod konkurrens, vilket innebér att de hela tiden
maste producera béttre och billigare for att klara sig 1 konkurrensen.



Med tiden blev samhillet storre dn byn. Vi kom att producera jordbruksprodukter i Skane, trd
i Norrland och fartyg i Géteborg. An mer specialisering, in mer konkurrens — och &n mer
utveckling.

Handel har lange utstrackt produktion och konkurrens 6ver ldndernas grénser. Vi har
importerat bananer och elektronik och salt bilar och pappersmassa. Idag kan produktion
forlaggas pa manga héll 1 virlden. Mojligheterna att finna goda villkor dr storre &n ndgonsin;
vart tredje svenskt storforetag har flyttat ut produktion pa senare ar.

Alla vinner pa denna utveckling. Vérlden far mer varor och tjanster till lagre priser. DVD-
spelarna blir hela tiden béttre och billigare. Médnga foretag har flyttat produktion till Kina och
Indien, vilket bidrar till deras tillviixt. An si linge ir det frimst enklare produktion som
flyttas, men det l4r successivt dndras. Indien utexaminerar 200 000 ingenjorer om aret.

Men vi i1 Sverige da? I Visteuropa? Ja, vi vinner inte bara pd béttre och billigare produkter
och okad global tillvaxt. Precis som nér ett effektivare jordbruk frigjorde resurser till industrin
vinner vi ocksé pé att en del produktion flyttar. Kan den goras béttre pd annan plats ska den
inte goras hir.

SAS raknar med att spara 85 miljoner kronor pd att forléigga systemet for biljettbokning till
Indien. De pengarna kan anvéndas till annat, sdsom investeringar, I6nedkningar och
nyanstéllningar. Utflyttningen frigor resurser.

Den starkaste trenden &r att vi i de utvecklade landerna ror oss fran traditionell industri till
tjédnsteforetagande. Ett 20-tal svenska storforetag som Svenska Dagbladet undersokte forra
aret hade 150 000 anstdllda i Sverige och 800 000 utomlands. Industrin har minskat med 100
000 anstdllda i Sverige bara de tre senaste aren. Fortsitter trenden fran senare tid kommer
bara 12 % av svenskarna att jobba 1 industrin &r 2020.

Idag arbetar ndrmare tre fjdrdedelar av svenskarna med att producera tjénster. Dar ingar allt
fran transporter, IT-tjdnster och konsulter till vard och utbildning. Tack vare den tekniska
utvecklingen behover allt firre arbeta med att producera varor; resurser frigors for att
producera tjanster. Och det dr 1 stor utstrickning mer tjdnster som efterfragas i dagens
samhdlle, inte minst vélfardstjanster.

Ju storre andel tjénster 1 ekonomin, desto rikare land. Det finns ett tydligt samband mellan
tjdnsteproduktion och vélstand bland utvecklade lander. Dessutom ar arbetslosheten ldgre ju
storre tjdnstesektorn dr. Men aterigen; det géller att ha ett hogt kunskapsinnehall dven i
tjdnsterna for att de ska betala sig vél. Och dven tjansteproduktion flyttas till andra delar av
vérlden.

Vi kan inte veta exakt vad som kommer nér gamla foretag och jobb forsvinner. Mycket pekar
pa att det dr tjansteforetagande med hogt kunskapsinnehall. Men eftersom vi inte vet kan inte
utvecklingen styras, planeras och regleras fram. Utvecklingen drivs av kreativitet och
skaparkraft i en myllrande konkurrens om oss konsumenter. Det &dr hindren for just de
vélstandsbildande krafterna som maéste rivas.



Man kan resonera lange om vilka hindren &r:

- Vastvérldens hogsta skatter dr inte nagot som forbattrar vart foretagsklimat och
underlittar utveckling. Skatterna ir en tung borda pa de produktiva krafterna. Annu
hogre skattetryck, som idag diskuteras, skulle knappast locka hit fler foretag eller gora
det enklare for smé foretag att vixa.

- Att vi har skdrmat av nagra av de mest efterfragade tjdnsterna — vérd, utbildning och
omsorg — fran entreprendrskap, foretagande och konkurrens genom att lata offentliga
monopol leverera dem bidrar inte direkt till tjinstesamhéllets framvéxt.

- Nar en medelinkomsttagare tjédnar 60, 70 eller 80 kr per dag pa att ga till jobbet istéllet
for att leva pé offentliga ersittningar och bidrag har vi inte starka drivkrafter for
utveckling.

- Att bara tva av virldens 50 bista universitet finns 1 Véisteuropa ger inte de bésta
forutséttningarna for produktion med mycket hogt kunskapsinnehall.

Mojligheterna finns hos ménniskor. Svarigheterna finns hos systemen.

Detta vet de ledande politikerna. Over hela vistra Europa sker reformer och riktningen 4r
densamma oavsett farg pa regering. Arbete och utbildning ska lona sig. Konkurrenskraften
ska starkas. Vilfarden 6ppnas upp for tjansteforetagande.

- I Tyskland driver Gerhard Schroder Agenda 2010 vidare.
- I Frankrike har forslag om tvangskortad arbetstid dragits tillbaka.
- I Italien skissas pa en pensionsreform.

Ocksé Sverige har gjort reformer. Ett antal marknader har avreglerats s att ny foretagsamhet
har sldppts fram. Pensionssystemet har gjorts om, bland annat sé att arbete ska 16na sig och de
offentliga utgifterna minska. I Stockholms stad och 14n har féretagande inom vérd och omsorg
tillatits och utgdr nu ca 10 % - om én fortfarande offentligt finansierad.

Allt detta for att riva hindren for det nya. For att nya foretag och jobb ska vixa fram.

Tva faktorer i framtiden stéller &n mer krav pa fordandring av systemen for att vi ska nd
framgang; att vi lever allt ldngre och att ekonomin dr globaliserad. Hur vi fordndrar samhaéllet
for att mota dessa tva trender avgor hur framtidens foretagande och arbetsmarknad ser ut.

Mot den bakgrunden och i linje med de reformer som nu sker finns fem huvudomraden dar
forandringar dr mest sannolika. Dér dr debatten intensiv, dér arbetar utredningar, dir fokuserar
ansvariga politiker mycket kraft.

1. Skattereform. Arbete och foretagande maste 16na sig. Nio ldnder i Ost- och
Centraleuropa har infort platta skatter, att alla betalar samma procentsats oavsett
inkomst. Det &r enkelt och arbete 16nar sig; man bestraffas inte for utbildning eller



extra arbete med extra hoga skatter pa de extra inkomsterna. Det kan ocksé betraktas
som réttvist eftersom den som tjdnar dubbelt sa mycket betalar dubbelt sd mycket i
skatt. I 1990 ars skattereform kom Sverige néra platt skatt eftersom tanken var att
néstan alla skulle betala bara kommunalskatt. Nu dr en skattereform pé vég. Den kan
rimligen, bortom retorik, inte inriktas pa annat @n att arbete ska l6na sig.

Fri pensionsalder. Sverige har gjort en pensionsreform som gick relativt 1angt, men
andra ldnder har det framfor sig. Visste ni att om vi behéller samma definition av
arbetsfor dlder som idag kommer arbetskraften i Italien att minska fran dagens 39
miljoner till 22 miljoner ar 20507 I Sverige gér snart alla 40-talister i pension. De som
arbetar blir farre och de som forsorjs blir fler — om inte systemen gors om. Idag tvingar
vi 1 praktiken ménniskor att inte arbeta, trots att de kanske vill. OECD har resonerat
om att avskaffa pensionsaldern. Da skulle man fa hogre pension ju ldngre man arbetar
och tvirtom. Kanske det blir 16sningen.

Fri hogre utbildning. Idag 4r den hogre utbildningen 1 véstra Europa offentligt styrd
och finansierad. Och internationellt sett inte s& bra. Med etableringsfrihet for larositen
skulle fler kunna vixa fram. De skulle forstas kunna finansiera sin verksamhet som de
onskar, via stiftelser, avgifter, stipendier och annat. Handelshdgskolan i Stockholm
startades av néringslivet for ungefar 100 ar sedan. Vi behover fler sddana idag. Med
ett pengsystem skulle en student ha en grundplat att ta med sig och kunna vilja. Det
skulle ge en storre mangfald, 6kade resurser till hogre utbildning och konkurrens inom
den hogre utbildningen.

Reform av socialforsikringarna. En utredning ska titta pd a-kassa, sjukkassa,
fortidspension och dvriga offentliga socialforsékringar. Det dr inte osannolikt att den,
nér den vl blir klar efter valet, har skissat pa ndgot liknande pensionsreformen. D
togs de offentliga erséttningsnivaerna ned med ca 40 procent. Utdver det far man
forhandla med arbetsgivaren och kopa privat forsdkring, ndgot som ldr vara vanligt pa
framtidens arbetsmarknad. Med ldgre offentliga erséttningsnivaer skapas utrymme for
sankt skatt sa arbete 16nar sig.

Privat vélfard. Efterfrdgan pa vilfardstjanster som vard, omsorg och skola okar, inte
minst for att vi lever langre. Det offentliga utbudet minskar, bland annat for att
tjdnsterna blir dyrare men resurserna okar inte. Kder och problem uppstér. Idag har
over 200 000 svenskar kopt privata sjukvardsforsdkringar. De kostar nagon
hundralapp 1 ménaden och man fir behandling direkt privat. Det offentliga utbudet
kommer att begransas till en fungerande grund, frimst for dem som inte sjélva kan
betala. De offentliga tjdnsterna kan upphandlas bland privata foretag. Utdver det far
man kopa extra eller kopa allt privat. Da racker de offentliga resurserna langre. Och,
framfor allt, en ny tjanstesektor inom vélfdard kan véxa fram.

Avslutningsvis: Vérlden fordndras och utvecklas. Sverige har valet att gora det ocksa. Da kan
vi vara med pa en fantastisk resa. I framtiden kan vi producera sddant vi inte kan dréomma om
idag. Vara arbeten kan vara langt mer spannande och utvecklande — och 16nsamma — én de ér

Vi har ingen anledning att se dystert pa framtiden. Den kan bli vildigt ljus om vi vagar se
framédt och fordndra. Precis som ni tror jag att “allt &r mojligt”. Tack!
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